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���	 � ���	 ��	 ����	 !	 ��	  ���	 "��������#	 $%���	 ��	 &	 �'(�	 ')(#*+	 ���	 ��	
�����,%�	��������	�����	�������	-����	���	�� %������	��	�� �	').��//	���	
,�������	*/0'	1	�������������	�����	�������	 ��	 ��	 �� ����2	3	 �� ����	456	
*7+808*/0'9#	 $%���	 ��	 &� .('//(///,//� #��� �������� ������0 ��� ��

1����� ��� �0���2 ���! �� �3�#�1(�45)�(//�0�2�6 2��# ��'/.47���8�������0�&�

.(.**()*+,++� #��� �������� ������0 ��� �� 1����� ��� � 0�� �2 ���! �� � 3� #�1(�

45)�(//�0�2�6 2��# ��'/'/7(�


���	 �� ��	 !	 "����������#	 ��	 $%���	 �:��������������	 ���%����#	 ��	
����	 ����	 ��������	 ��	  ����,���;	 ��	 ��%�����	 �	 ���% �����	 ��	 �����	 ���	
 ������	��������	�����	������#	��%����;	�	��������	��	�� ��%��	�����	� ����	
���	�<�	���	 ����,���;	���	������	����	�����	�����;	����:��������������#	
���	��	 ������	�������	��	 ����� ������#	��	���<����	��	 ���	�����������	
��	�����	�������	 ��	�""�%���#	���	 �=	,����	 ������	��	��� �������		
��	%�	���"����	�<�	��	����	��	����	�%,����	 ����������	�������������	
�

-�	������0 ���������	���

	
���	 ����� ����	��	 ������	 �����	��	��� �������	����:���"����	1�����	
�������2#	��	!	 ����	���	��� �������	�	����������	�	�%���	�������	���������	
����:����	 ��	 ��	 ������	 ��	 ��"�������#	 ���<�	 ��	 ������������	 ���	 ��	
�������	 ����������	  ������	 �����	 ���%���������	 ������8������������	
�����	��%����	��	����	����	�  �����	���	�� �	�����	���	�������������	
��	5����	
����������	5����������	>�������	35
5>9	�  �����	���	*/0/#	����	��	
������	 �����	 ���������	 ��	 5����#	  ���	 ��	 ���	 �,�����	  ������	 �����	 ��������	
���������#	$%����	��	�	
��������	 �	 ��""������	 ��	  �������	 ��	 ����;	 ��	 �������	 ������"���	 �	
����������?	



����������	��	 ������������	����:�""���	��	 ���%�����	��������	�%�	��������	?	
��""������	�����,������	�:�""���	��	 ���%�����	���%������	����������	
-�	 �"���	  ��	 �:��������	  ����������	 �����	 ��;	 ���� ������	 ��	 ����	
�� ����	 ��	 ����<������	  �����	 �����	  ���%�����	 ���������#	 �����	
 ���%�����	 �%�%����	 ������"���	 �	 ����������#	 ���	 %�����#	 ����	 �<�	 �����	
�����������;	�	���	 �������	����	 ���%������	-�	�������	�	 ��	$%���;	��	$%���	
"%������	 �������<�	 ����	 ��������	 ����	  �������	 �����	 ��������	 ����	 ��	
����	"%������	���	��	$%���	�%�������	���������	��	� �	��%����	�	"%���������	��	
 �����	  �� ���	 ����	 �����	 ����	 ���%������	 ��	 ����������#	 �	
��� �������	 ���	 �����	 �������	 �  ����	 ��	 ���	 �������#	 ������	
 �� ���	�����	��	�����������	���	"%�������	
5��	 $%���	 ���%����	 ������	 ��	 ������	 ����������	 4%��������	 ���	 5
5>#	 ��	
 �����	  �� ���	 ������	 �"�%���	 ��	  ��������;	 �""���	 �����	 ���������	
���	 %��	 �����	 "%������	 �������<�	 ��	 �������	 �������%����	 3��������	
�������9	  ������	 ���	 5
5>	 �	 ���������	 5��	 @	 5���<�	 �����	 4%������	
�������<�	���� �������	
���	 ���<�	 ����	����%��#	 �%�	�������	�%�� ��#	
��	 ����	 �������	 ����	 ��	 �������	 ����	 � ����������	 �	 ��	 ��������	
%�,������<�	 ��	 ��,������	 ��	 ������	 �������	 �	 �:��������	 ��� �������	
��� �����#	 ����������	 ��	 ����������	 ��	 �������,���;	 �����	 ����	
��"����%%��	�	����	���	���� �������	��	 ���������	��	�������	���:������	
�����	 5��	 +	 3����������A������,���A5����	 ������9	 �<�	  ������	
"%������	 � ����������	 �����	 ��	 �����	 �����	 �������	  ��	 �:��,����	 �	
�:�������%��	 ���	  ����,���;	 ��	 ����%���	  ���<�	 ������"���	 �	 ����������	 ���	
����%�����	���	�����	��	�������	��,������	�	�%����	��;	 �������	
��	  �����	 ��	 ���������	 ���:������	 �����	 "%������	 �����	 ��	 �����	 �����	
 ���%�����#	 �����,%�����	 �	 �������������������	 �����	�����	  ��	 ��	 $%���	 ��	
5
5>	 ������	����:����	��	$%������	%�	 ����	��	����;	 ���%���	�������	
�	�������	� ����������	���������	55�*	@	�������	���	>������	 ��	���	����	 ��	
5
5>	 ������	��	"�������	��	��������������	��	����;	���%������	� ����������	
���	 �����	 �����	 ��������	 �	 ����:����8���%����	 ���	 �������	 �������	 ����	
�����,%�����A�������������������#	�����	$%���	��	 ������	 ��	 ����������	
���	�������	����	�� �����	
5��	$%���	���%����	������	���	�,�����	������	��	 ������	 �� ���	��	 ���		
��	�����	���<�	���	$%���	 ������	���	B����#	����	��	 ������	���	
"�������	  �������	 ��	 ��������������	 �����	 ����������	 3���������	 �	
��� �����9	�����	�������	�	����:���%����#	 ���%��������	��	�"�%�����	
��	 ���������	 ��	 ����%  �	 ��	 ����	 �  ���������	 ��	  �������#	 ,���	 �	 �������	
���������	��	�����	��	�""����	��� ���	����	 ����� ���	�"���	�������?		
�����"�����	 �%���	 ��������	 ���������<�	 "%��������	 ��	  �������	 ��	
� ��������������	���������?	����������	��	 �������	��	����%�����	����:���%����	
��%��	�	��	�""���������	���	������	�����	 ���%����	��������	��������	
 �������	��	�����������	�	��	�������������	������������?	
"�������	 ��	 �����������	 ��	 �� �������	 %����������#	 �����	 ��	 �������	 �	
�� �����		
	
	
��	������������-��9��	��������	���
�	���

	



-�	 ��� �	 !	 $%����	 ��	 ��� �����	 %��	 ��%%��	  ���"%��������	 �<�	 ������	
����;	  �����������#	 ��	 ��������	 �	 �%  ���	 ����	 ����;	 ��������<�#	
 ���%���	 �	 ��	 �����	 ��	 �������	 ��������	 ���	 ���%��	 �����	 6����	 ���	

�����#	��������	 ��	 �������������	 ��	 %�	 ���"����	 3����������	 ����C����	
���%������	��	����������9	�	���	%��	���	��	D� ������	 ��"�������	���52	
%,����	�����	�����	����	�������	�����	����	���%���			
	 �����	 ����%�����	 ���	  �����	 ��	 ��� �������	 3����� 9#	 �	  �=	 ��	
 ���������	����:�������%������	��	�%���	 "%������	��	 �����������	�	���	 �������	
��	 �� ��������	 ����:���"����#	 �	 �%  ���	 ����:����	  ���%���	 3$%���	 �	
� ������	 "�������	 �	 ��"�������	 ��	 �������	 �	 �������	  ��	 ��		
 ���������A���%��������	 ��	 �%���	 ���������	 �A�	 ����%�����	 ��������?	
"���������	 ����	 ���������	 �	 ���������#	 ������#	 ��������?	 �����	
���������	 ��	����;	��	���%��������	�	��""%�����	���	 ��	 ��������?	���	E�,	
�������	 ����	 F���	 ���%������9#	 ����	 ���	 ��������	 ���<�	 �%�	 �� �����	
�����	 ��	 �������	 ���	 ��������#	 ��	 ����	 @	 ���	 ��	 �������	 ��	 �������%��	 �	 ��	
���������	���������	������<�	3���9�		
��	 ���������#	 ��	 1��� %�	 �������������	B%����	 
�������2	���	���#	 ���	 ��	
���	��������#	��	����	���%������#	����	� ����	����:���"����	���	�����	�������#	!	
%�	 �����	 ��	 �������	 ��������	 ��	 ����������	  ��	 ��	 �������	 ,��8������	 ��	
���C�����%�����	 ��	$%���	���%����	��	�������	�	��	��������	�����������	��	
��� %�#	 ���	 ���	 0''+	 ���	 ��	  ������	 �����	 ��	 ����%  ���	 ��	 �������	
,��������#	 �������	 �	 ,��������	 �������	 �	 ��	 ��""�������	 ��	 �������	
��������������	
>�;	 ��	  ��������	 �����	 ���	 �:��������������#	 ���	 ���%�	 ��	 �������	
<����	 ��  �������	 �:���������	 ��	 �����,�����	 ���	 ��	 ���%��	 ��	
����������#	��	"���	��	����%  ���	 �����	�	������	��	��$%���"��������	�	��	
����%  �	 �����	 ����;	 ���������#	  ���%���	  ������	 ���	 ��������	
���%����#	�������	���������	���	
��������������	 ��	 ����;	 ��	 "���������	 ��������	 ����#	 �����	 3��8����	 �	
"������9	�%���	�����<�	����8���������#	�������	����C��,����#	���������	
��"������<�	 �	 �����	 ���%���������	 3�
�9	  ��	 ��	 �� ����	 ��������	 ���	
��������	 �	 �������	  ��	 �C����������	 ���������	 ��	 �%����	 �����	 ��%���	
�% ������?	�%  ���	������	����	����%  �	��	���	��	��������;	������	�	����	
�������������	 ��	 ����	 ���	  ��	 ��	 �����	 �������	 ����C����	 ���%������	 ��	
����������?	���%��������	��	 �����������	 ������"��<�	�	 ���������<�	%���	
����	 ��������������	 �	 $%���"��������	 �����	 �� ����	  ��	 ���� ��	 ���	 �����	
���8�������������#	 ��	 ������%�����	 �	 %���	 �����	 �������	 ������<�	
���������?	�������������	��	��%����	��	����;	��	�%  ���	 ��	 ��������	��	
���"�������	 ����������AG��E8<�E#	  ��#	 ��	 ���� ��#	 ��	 ���%������	 �	
��������������	 �����	 $%���;	 �%���������#	 �����������#	 ��	 ���%,��;	 ���	
 �����#	 �	 ��	 ������,���;	 ���	 ��� �����	 ����:�������	 ��	 $%���	 �	
���"�����?	 "�����������	 ���:�������	 ��	 �  �����<��%��	 ������"��<�	 �	
�����<�	 ��� ���,���	 �����	 ���%�	 ���	 ���?	  ���������	 �����	  ���������	
�����	 �����	��	 �� ����	��	 ��������	���	��� �����	����8������"��<�	�	
��������	 �%�	 ��������	 3 ���������	 �����	 ��� �����	 ������8������"��<�	
 ������	�����	�� ����	���	��������9�	
��	 ���	 ����������#	 ���	 ���	 5��	 )7/*)���	 *+A0/A*/07#	 <�	 ���<�	
��  �������	���:��������������	���%����	��	�����;	��	%��������#	$%�����	



���������	��� ����#	���	� ���	�����	�	��� ��������	���	1�����	�������2	�	��	
,���"�����	 ���	 �%��	 �������	 3�%��	 "���������#	 �����	 ���������#	 � ���	
�������%���	�	������	 ��	�	����������	 ��	��	 ����	���������	�	 ���������9	
��������	 ��	  ����������	 ���	 ������	 ��	 ��� ���	  %,,����#	 ��	
�����������	���	��	 ���	�����,���#	%�	������	��	��������	�%���%��	�	
��	 -�,�������	 �%�� ��	 ��	 B�������	 ����������	 !	 %��	 �����	  ����� ���	
���%�����	 ��	 �������	 ��	 �����	 �	 ��	  ����� ���	 ��,�������	 �%�� ��	  ��	 ��	
�������	 �����	 ����	 
��	 �	 ��,������	 ��	 �������	  ������	 ���	 ��� %�	 ��	 ����	
$%����	���	-�B���
����	����5��	��	B��-�>��	��-���-���	@	��B-		
-C��B-	 !	 %�C��������������	 ��������������	 � ����������	 �����	 �������	 ��	
,���	�����	�������	�����	���#	"��������	��	"����	 %,,����	��	�������	��	����	*/	
���	 ���,��#	 ��	 �%�	 ����	  ���	 ����C�%�� �	 �	 ��	 �������	 �	 �%�	 ���,��	
��������#	��������	�	�%�������	��	-�,�������	�%�� ��#	����������	������"���	
�	 �������	 �������������#	 H	 ���������	 ������	 ����:������	 �%�� ��	 �	 <�	 ��	
���%���	���������	
8	����%���	������<�	��	,���	��	,�������	����������?	
8	"������	���������#	�%����	�	��������	�	%�	�	�������?	
8	�""����	�������	�����	����	���������	�����	���	���,��?	
8	����%  ���	�%���	��%����	�	�����?	
8	�� �������	��������	���	���"�������	��	���������?	
8	��������	��	�������	�%�� ��	�%���	�������	�����	����	
-:��B-	<�	+	����	��	�%�� ��	*	��	>�������#	0	���	�����	����#	0	��	4������#	0	
��	� ����	�	0	��	�����	3����������8����9�	
��	 ��� �������	 ����:���"����	 1�����	 �������2#	 ����%��;	 ��	  �����;	
1 %,,����2	�����	����	 ���%������	��	����������	�<�	������;	 ����,���	 ��	
�����	 ��	 ���	 �%	 %�	 �	 �������	 ��	 ����,��#	 ��	 �����#	  ������	 �	 ����	 
���	
�������	��	 ��$%���"��������	�����	����	 ���%���#	 ��	 ���%��;	 ��	 ��������	
� ������	����	���:��������	��	"�����������	 %,,����	�	 �����	��������	�	
$%���	  ���	 �����%�����	 ���	  �=	 ,����	  ������	 ��	 ��	 ����	 ���%�����	 ���	
�,�����	 ��"������	-�	"���	��	"�����������	�%	�%�	����������	����	���	��	� �	
���	 %,,����	�<�	 ������	
�	 �������	  %,,����#	 ����	 ���	 ��;	 ������	 ���<����	 ��	 "�����������	
��������	 ��	  ����� ������	 ��	 ,����	 I���F��	 �	 -�4�	  ��	 �����������	
��������	������	����	�����	������J	��	�����������	�%�	��������	�����	�����#	
�����	 ���%��	 � ���	 ����	 ��;	 ���	 ���������	 ���	 "����	 5��84���	 *//(8
*/0)	�	 ��	 <�	 ���������	��	  ����� ���	����	 �<�	��	 �%���	 ,����	 5��	*/0)8
*/*/	 ���<�	 �	 "�����������	 ���������	  �������	 ����	  %,,���������#	 ������	 ��	
5����	���	
�����	��	 ���	���%��	�	 �����	������	���<�	��	5���	���%������	
�����������	-:���������	���	1 ����	��%��������2	�	���	1�����	� �����	
�����2	 ��  ��������	 ��	 �%�	 %�������	  �����;	  %,,���<�	  ��	 ��	 ����;	
���������	 �	 � �����	 �	 ��������	 ���	 ���������	 �	 ���	 ����������	 �����	 ����	
 ���%���	�����	������		
-:���"����	1 �%���������2	�����	����	���%������	$%���	�������	�����������	�	
�����������	 ���	 ������"�	 $%������	 ��	 ��������	 ������������	  %,,����	  ���	
�%���	���	�������#	��	$%���	��������	��	�������	���������	���	����	������	����	
�� ����#	��	���<�	��	 �%��	�� ������	 ��	$%���	%���������	���	$%������	�	
$%����	�����	��;	���	�%�	��������	



��	  ��������	 ��	 ��$%���"��������	 �����	 ����	 ���%������	 �	 ���	 ��������	
������"�	3�����9	 �������		
8	 -�	 �����	 ��	 ������FF�	 �����-���	 ��-	 
����
����#	 ��	  ����,���;	 ��	
���������	�	 ��,����	��������	���	����<��	��	����������	�����	����	���%������	
�	 �%���	 ����	 �����	 ��	 �����������#	 �������	 %��	 ��������	 ���$%����;	
� ������	 �	 %���	 ����:����������	 �� �����������	 �%�	 ���������	 �	 ���	
��� �	 �:��������������	 <�	 ���%�	 "�����������	  ��	 ���	�������	 ��	 �%��	
�%�	5��	4���	*/0)8*/	����	�	 ��	��	�������	�������������	�	 ��	��	 ����������	
����<�	���,������	��������		
8	 -�	��K��-�4���F����	�	�����6�������	��	���4���	5�BB-���	����
��
�	�	
��	��>�������	 ��	�����	��	 ���	�� ����	 �	�%���	 �%��<�	�����	 "���������#	
�����������	�	�������	��������	�:�%�����	�����	���%�	��	�������	���	�	�����	

���	 ���"���	 ����	 ��  �������	 ���	 1�����	 �������2#	 ��	 1�����	 �����2	 �	 ��	
14������	��	�������2	��	���% ������		
8	 �-	 ��������������
�	 ��--�	 ��
�	 
����-�>��I�	 ���	  %��	 ��	 ����	
���	��,������	�	��""%�����	���	��������	��	�����	��	� ���	�����	"�,��	����#	
��	%��	���	L�84�	�<�	 ����	1���%������2	%�	���	�� ����	 ���%���	�������#	
����<H	�����	���	�������	��������	��	�������������	��	 ���	��	���%���������	
����������#	����	��	�����������������?	
8	 -�	 ���-�FF�F����	 ��	 ���	 5��

�4����	 ��4����
���	 ��	 �-
�	
5���
�F����#	��	�����������	���	�����	�������#	��������	��	�����������	��	
������	 �������	 �	 ��	 ���������	 ��	 %��	 ���	 ��"�������	 ��������	 ���:����	 ��	
�������#	 ��	��	4���������	�	�������	34��9?	
8	 -�	 ���-�FF�F����	 ��	 ��5���
�	 �����6���	 �I�	 �4��

���	 ����>��	
�����6�B�-�	 �	 ��� ��������	 ���	 �����	 �� ����	 �<�	 �����	 ���"���	  %,,����#	
��������	��	�������������	��	%��	�	 �=	�� ����	��	�������������	�	��	%��	�	
 �=	���	��	���������������?		
8	 -:��K���
�	 ��	 �

��FF�
���	 �	 ��FF�	 �-�

����	  ��	 ����%  ���	 ��	
�����������	 ������	 ��	 ��	 5���	 ���%������	����������#	 ��	 �������	�����	
�����	���	���� ������	4����������	4�0	�	$%����	��	5����,����	���	���%��	
��	������,���	���	��	����	���	����	�����	��	�������	 ������	�%�	���������	
-:��$%���	 ��	 ������%��	 ������<�	 �<�	 �"�%���	 �������	 ������,���	  ��	 ��	
 ���%�����	��	�������	�������#	� �	 ��������	"��������<�#	,���	������<�	�	
���������	  ��	 ��	 ��������	 ��������	 
���	 ��������	 ����	 ���	 ��	  ���	 ��;	
������#	��	��	�����	��	�� �����������#	�%�	��������?	
8	 -�	 ���-�FF�F����	 ��	 ���6�	 5�������	 5��	 -�	 ��B�-�
�:	 ���
���B�-�	
35��
�	���-�A5�����-�9#	��--:	���85��M	��	5����B�--�	�	�

��FF�>>��	
����	6����	5��	���6�F�	�	4�
����#	�	��� �������	���	 �������	�������	
 ���	 �����	 ���������	 ���	 5���	 ���%������	 ����������#	 �	 �%���	  �������	
�����	  �������	 ����	 �	 �<�%����	 �:������	 ���	  �������	 ��;	 ���������#	
���������,,�	 ��	 ��������	 �	 �������	 �����	 ��;	 ����������	 �����	 �����	 ���	
$%����	 �%���	 �	 "%%��	 �����	 F���	 ���%�������	 
���	  �������	 ����	 $%����	 ��	
������	  �����	  ��	 ��	 �����	 ����8������#	 ������	 ��	 ���������	 ���<�	 �	
�%��<�	 �����	 �������	 �	 �����	 �����	 �������	 ��	 ���������	 ���	 �����	 �������	
3� �	 ��	 �����	 �����	 �	 ��	  ���	 ��	 ������	 �	 ��	  �������	 �����	 � ��	
���%����9#	 �	 ��	 ��������	 ��������	 ������"�	 35����,����	 �	 ������,���9	
�����,,���	 ��	 ���������	 ��	 �����A%�����	  ����� ������	 ����8"���#	
�� ��%�	 ��	 �������	 �������������	 #	 "�����	 ������<�#	 ����"���#	



����%�����#	������	�	G�/#	�<�	��;	�������	�%�	��������	��  ��������	%�	
�� �����	������	����:��������	������	 �����	 ��	%��	�������	����������	
�	�<�	 ���,,���	���������	�����	"������	 ���%���	�������������	�����	����	
���%������	��	����������?	
	
���	����,��������	��	0+A*/07	��	���������	�����	��;	���� ������	��	����	
�� ����	<�	�  �����	 ��	��<���	��	�����������	��	 ��	��;	���� ������	
��	 ����	 �� ����	 �	 �	 ���%��	 ��	 ����	 �� ����#	 4�%������#	 5������#	
����������#	 
�����	 �	 ���%������	 ��,����	 �������	 ��	  �����	 �����	 ��;	
���� ������	��	����	�� ����	�������	�	 "�����������	�%�	,����	�����	
 ���"����	��	�%�	��	��5�����	*�A/�A*/0+�	-�	�����������	!	���	��������	
���	 */0'	 ��	 !	 ��	 �����	 ��	 �%�������	 	 ����	 ��	 ������	 �����	 ���������	 ��	
 ����� ������	 ��	 ,����	��	  ���	 �����	 ��;	���� ������#	 �:�,�����	 ���	
 ��������	 1�����	  ���"�����������	 ����	 ���� ������������	 %�	  �������	 ��	
��������	  �%������������	 "���������	 ����	 ����%�����	 ��	 %�	 �%���	 �����	
����������	�<�	��������	��	$%���;	�����	���	�����	 ���"����	 ���%�,���	�	�����	
 ����	 ���%��	���� �������	 ��	 ���$%���,���	 ����������	���	 �� ��%���	 �����	
�:<��������	 �������	 ��	 "���������#	  ������������	 � ������#	 ��	
���%�,������	�	�:������ �������	"%��������	��	����	����	��	� �	 ���%���#	
�������	�	�%�%����	�<�	����������	�	���"���	������������	���	���%��	����%��	
���	  �������	 ���� ������	 �	 �<�	 �����,,���	 ������	 ��	 ����	 ��� ���	
������������	 �����	 ��;	 ���� �������	 ��	 ������%�	 �<�	 ��	  �������	 ��	
 ���"�����������	����	��������	��	�������	��	1���%��8 ���"����	���������2	
���	 ����	 ���	 ���%�	 %�,���#	 ��������	 ��	  �=	 �������	 ������	 ��	
��""������������	 $%�������	 ��	 ���������	 ���:������������	 ��������	 ��	 "���	 ��	
�������������	��	��������	���� ������	��	������	 ����������	�  ���	$%����	
��������	 ��$%���"�����	 �	 ���%�	 %�,���	 �������	 ��	 ���%�������#	 ��%��	 �	
��"%����������������	 ��	 ����	  %,,���<�	 �	 ��	 ��%%��	 ��������	 �������	  ��	
"�����;	 �:��������	  %,,����	 3��	 ���� ��	 ��$%���"������	 ���"���	 ��������9#	
����������	 ��	 ��,���;	 ������,���	 3��	 ���� ��	 ���	 ��	 ����%�����	 ��	
 ���<����	 ��	 ����,��	 �	  ���	 ����� �������9#	 ��	 �����	 ��	 ���%�����	 ���	
��������	�	�:������������	�����	�� ���;	��	����������	%�,����	��	 ���������	
��	 �����	"��������	�%	����������	 ������	��	�������������	��	%�	���	
��	  ���	 �����,���	 ��	 ����	 ���%������	 3������"�	 ��	 �����	 �������9	 ��	
�����������	 ��	 $%����	 �������	 ���	 $%������	 �����	 �����#	 ���	 $%����	
���������	�����	5��������	��	����	�%���	��	�����	����������	�<�	�������	��	
�������	���	��	�����	������	��	����������	 ���	��	����	����������		
	
	



	
	
	
����	���	��	%�	 �������	"%%��	��	�������	�������	"����	�:�������������	
�����	��,���;	������,���	�<�	 ���,,���	������	�	 ��������	 ��	 ������	��	
�����������	 �	 $%����	 �:�����������	 ��	 �	 �������	 ��	 �	 �%��	 �,����#	 ���N	
����	 �� ���	���	 �����	��	�����������	����	�� ����	����:�������	
��"����%%��	���	 	���%����	���������84����������	��4	*/*/#	��	 ������	
��	1	 ���������	�����	��,���;	������,���	�	1�����2	���<�	����	���������	
 ��	 �����������	 �	 �������	 ��	 ��,���;	 �����	 ��;	 �������	 3���	  ����#	 ,���	
�����������A�������#	 �����8��,���;#	 ����	 ��,���J#	 ���%��	 �������	 ��	
�<�����	 ��,���J9#	 �����	 ��������#	 ����������#	 "�����������#	
��� ��"��������#	�����������	������������	"���������	��	�%�������	��	����	
 ����������	 ���	 ������	 �����	 ��,���;�	 �����	 ��	 5����	 ��	 %�	 ������	
�������	 �	 ���������	 ��	 ��"����%%��	 �	 �������	 ��	 ��� ���	 �� ���	 ��	
����������	��	��� �����;	�����	�� ����#	�����	��;	�	���	�������#	�%������	
��	$%���;	�����	���	���	�������	3���	E��"���9�	
	
	
�

�����-���99�9��	��

�

-�	 �������������	 ���	 �����	 !	  ������	 ����C��,��	 �����	 ����	��	  �� ���;	
���%����#	 �������	 �	 D�������	 ��	 ��������	 ��������D	 ���	 5����	 ��	
�����������	 5���%���	 �O	 ���	 *(	 -�7+�A(0	 8	 �%���	 1����	 �	 @	 ����;	
 ���%���2	�����	�������	��������	��	5�>	�  �����	���	*//'�		
-�	����	!	����������	�%���	%�:����	������	36��	������9	����������	�����	����	
���%������	 �<�	 �������	 ���������	 �:���"����	 ����	 �5	 
�������	 ���	 >�����	 �	



����	�������	 ���	�%��:����	��	�����������	36����	-�������	���	6����9	���	
��	6��	�������	�	��	��������	�%��������	 ��	��	�0�	
��� �����������	 �C��������	 ���������;	%��	 �% ��"����	���	 ���	��	 �����	
'��//	�$#	��� ����	��	���,���;	�	��	����	�	 ���<������			
	

	
	
	

	
�

�

�����	�9��	�����	����-:����
�	-������

�

-:��������	 !	 ��� ��,���	 ���	 ��	  ���������	 %�,������<�	 ��	 $%���	 !	
����������	 ��	 %�:����	 ���"���,���	 �������	 �	 �������	 ���	 ������	  ����	
�%����	5����	�����������	5���%���	5���5	3�O	���*(	�����	�����	7+�A0'(09	
�  �����	����:��������������	���%�����		
��	 ������	 5�>	 �������%�	 �C����	 �C��������	 ����	 ����	 �������	 �	 �������	
5%,,����	8	40	���./	�����	�
�	�<�	��	 ���	!	�� ���	��	���%���	



8	 CC-�	 ����	  ��	 �������	  %,,����	 ����	 �������	 ����	 �������������	 �����	
������%��	��������	�	�����	%�,���	�	��� ����������	�	�����	������%��	��	
$%�������	 ��	 ��"��������	 ����	 ������%��	 ��������	 �������	  %,,����	 $%����	
�%���� ��#	 ������#	 ������#	 ��,%������#	 �����	 ���%����	  ��	 ��	
� ������#	�%��������#	�<����#	���	
��	��"��������	����	������%��	��	$%������	�	�������	 %,,����	�������	�	�	�����	
����#	 ��%���	 ������#	 ��%���	 ���������#	 ��%���	 �����#	 ������%��	
���������#	�����	������	�	�������#	%""���	������������#	������%��	��������	
�	�����8	�������������	
-�	�����������	�C%��	 %�	������	����	�����	�����������	��	5�>	�<�	<����	
������	 ��	 �������#	 ��	 � ���"����	 ���	 �  ����	 ����,���	 ���	 ���������	
���%����	 �%���	 ,���	 �����	 �������	 ��	 ����������	  �=	 �  ��"�����	
3"���������	 ��	 ��������	 �������%����#	 �  ���������	 ��	 �����	 ���������	 �	
���������	� ���"��<�#	 ������	���<����	��	 ��������	,����	�%�	 ��������	��	
"��,���;9�	 -�	  ����������	 ��	 ����	 �������	 ��������	 ����	 ��������	 ��	
 ����"��������	��	�������	�����	�	%�	 ��	�% ��"����	����������	�����	����	
��������	�%���	$%���	��	 ������	�C��������	3��9���CC�	
	
����C�������	�����	�������"��	 �����������#	$%���	5
5	�	5
5�	 #	��	������	�<�	
�C����	 �����	 �C��������	 ���	 !	 ���������	 ��	 �������	  �����������	  ��	 �	
$%���	 ����	 ����"���	 �����	 ���	 ���	 �%��<�	 !	 ���<����	 ��	  �����	 ���C�%���;	
��� �����	
	
-�	 ����	 ������	 ���:������	 �����	 ����	 ��� ���	 ��	 �������	 ��	 �����������	
 ������	���	5����	�������	 "%��������	���	5����	��	B�����	���	 "�%��	
�����#	
���	 0(	 �����	 +	 ��	 -�	 07	 ������	 0'7'	 ��	 07.	 �������	 ���	 �����	 .	
����:���	0*	���	������	�����	�	��,��	��	.'7	��������	���	����"��������	
�����	�����	)����������	

�����
�����������������������������������	

����������

����������� ��� ��������� ��� ���������� ������  ����� !�������� ���� "����� ������� ���� ���

#������ �� ��$%��� &������ "��� ����������� ��������� ���� ��������� ���%����� ��%��������

������ ��� �������������� �������� ������� ����� %�'� �����((���� �� ������ ��� �������(�����

������������� ���)�����*� ���  ����������+�����������*� �������������#�������&�%�������

,�-� .&� /0����1*� ������������(����� ��������� ���)�����'� �����2��� ��� �������� ����

�����������������������������������3���(�����&�%�������3� ��������!�����,�-�$&34!1*�

�������������������������������������4���%�����������2����������������������� �������

�����������((������25	*/�*�,��������2����6���/�/������1����������������2�������������

������ ������� ���� ��������*� ���� ������� � ������ ���� �������� �������� ������ �#$� � ���	
	5����	 �������	 ��	 B�����	 �<�	  ������	 �����	 ���	 ���������	 	%��	 $%��	
������,���	 ���	��	*)�7/	������	3����)/9�	
���	 ����	 �����	 ��	 ���������	 ��	 ����;	  ������	 ���	 �����	 �������#	 ��	
"%������	 �����	 �������	 � ���"���;	 �	 ���	 �%����	 ��	 �����	 �	 "�%����	
����:����,���#	 ����;	 ����%��	 ��	 ���������	 ��	 5����	 ���%����	 ��	
5��������	 ������	 3�  �����	 ���	 ���	 ��	 7)A*/0+9	 ��	 ��������	 �������	
������	 ���%��	 ��	  ����������	 �	  ��������	 ���	 5����	 ��	 >������	
����:���������	�O	�-��	��	70A*//7	��	���������	��	����<��	��	�����������	���	
4�%��	
������		

�

�

-�����������-:�����	���
�	�����



�

��	  ������	  �����	 �����	  ����� ���	  ��	 ����	 ��� �������	 ���:� ���	
 %,,����	 �������	 ���	 *//�	 ��	 ���	 ������	 ��� ����	 ��	 ���������	 ��	
�� ������%�	 "��������	 �����	 ���	 �  �������	 3���%���������	 �%�����	
4����������	 ���	 5��	 */	 � ����	 */0+	 ��	 ��0+0'09�	 -�	 "���	 ������������	 ��	
�������	 3���	 ��	 ���	 ��	 ����������	 �����	 �����������	 "�����	 �����	 ��	
�""�%��	 ���	  ������	 *///8*/0.9	 ����	 ��� ������	 ����:��	 ��	 �����%��	
3�  �����	 ���	 ����	 ��	 7+/A*/0(9	 �����	 �%���	 �����	 ���	 6��,���	 ��	
����������	������	����,���	 ����� ���	���	�������	���	-�����	��	�����	
����:���0/7	�����	+	�	(	���	��-���	�/A*/0+�	����	�%��	�����	������;	������	
�����	 ���������	 ���%����	 ���	 ������	 ���������	 -�����	 5%,,����	
3����:��,��	 ���	  ����������	 ��	 ��$%��������	 ���	  �����	 ��	 �����	 �����	 -�	
*A*//�9	  ���	 ��	 ..0(/	 ���	 7A7A*/0(#	 !	 ���	 �������	 %�	 �%���	 ��5	
3�����	��������	������9	�#	��	����%�����	���	 ��������	 �������	��,���	
 ��"���������	3���<�	������	6�������	���%��9#	��	>�%��	���%����	���	�>�	
��	 0).A*/0(	 <�	 ���������	 ��	 ��������#	 ��	 $%���;	 ��	 ��������	 ���	
�� �������	 >������	 ���	 
��������#	 �����	  ����������	 �����	 � ���	 ��	
��� �������	 ����:� ���#	 �������	 ��	 �����������	 ���	 ������	 
������	
���������	�	 ��	"%������	�����	�%���	��������	�� �����	���	��������	�	�����	
���������	�����������	�:%��	����"����	����:��������������	���%����	�			
-�	�% ��"����	��	��������	��������	��� �����������	%�:����	��	�$�	'��//	
�����	
	������	���	
�9				�% ��"����	���	���	 ���	�	�$�	 ���	�	�$�	+�///	�����		
,9	 	 	 �% ��"����	 ������	 �������	 ����	 ���,���;	 ��	 �������	 �	  ���<����	 ��	
��������	�$�	.��//�	
-�	���%�����	"%��������	����:���"����	!	 ���	��	
3�% �	 ����	$�	P0#�/9	P	3�% �	 ����	 ����9	O	I	��	 ����	Q	*�7//	O	)#//Q	00�*//	
��	
����	�	 ���<�����	����	���	 ������	�����,%��	��	�%�	������	
�9	 ����������	 ���:����	 �<�	 ���;	 �������	  ��	 %��	 �% ��"����	 ��	 �$�	 '//	
�����?	
,9	����������	���:����			�������	���	"�%������	���<�	���	������	��	�%�	��	
�����	���;	�<�%��#	 ��	�$�		*�.//?	
-�	 �% ��"���	 �	  ���<�����	 ��� �����������	 ��������	 �$�	 .�*//	 �����	
�% ������	�	$%���	 ��������	��	�����	 ��	���	���"���	�������	�	��������	5	Q	
0A0/	�����	���%�����	P	�/R	����:7/R	�����	�% ��"����		
���%��	�����	���	 ���<����	����	���	��������	��	 ������	��	<������ �	
��

-�����������-:���	9��	����

	
-:���"����	 ��	 ����%  �	 �%	 $%���	 �������	 ��	 !	 ����	 ��	 %�:����	 ������	
��������	
��	  ����	 �������	 !	 %�	  ����	 ����������	 ���	 ���,���#	 ���% ��	 �����	
"���������	��	������	�	��	���%��	�� ����	��	��������	3 ��	��	 �=	������9�	
��	 �������	 �������	!	%�	 ����	�������#	<�	%��	�% ��"����	 �����	��	�����	0��+/	
�$	�%�������	��	��	����	"%��������	������#	��	��� �	�������#	�:���	��	�������	
�	�:���	��	������	



����:����	�������	����	 ������	�	���%���	��,�����	
����	���%��	��	�������	���:���"����#	���	�% ��"����	��	�����	*./	�$#	
�����	��	���������	��	�������	��	 ����	0#	���	�% ��"����	��	�����	.�	�$#	
-�����	��"���������	�	��������#	���	�% ��"����	��	�����	*0	�$#	
�""����	�������	"���������A������������	�	%""����	� ���	��������	�	��%�����	���	
��E��G���#	���	�% ��"����	��	�����	()	�$#	
B��#	���	�% ��"����	��	�����	(7	�$�	
����:����	��	�������	����	 �������	
���<����#	���	�% ��"����	��	�����	0.*	�$#	
�""����	  ��	 ��	 ���������	 ���	 ��	 5%,,����	 3��59	 �	 %""����	 ��E��G���#	 ���	
�% ��"����	��	�����	0+�	�$?	
�������	�	���������	��	�������#	���	�% ��"����	��	�����	�)	P	*.	�$#	
�����	��	���������	������	��������	��	 ����	0�	
����:����	��	�����	����:���"����	����	 �������		
����	��������	�	�������	������	������	��	�������#	���	�% ��"����	��	�����	.*7	
�$	
����	"���������#	���	�% ��"����	��	�����	�.	�$?	
����	 ���������#	���	�% ��"����	��	�����	'(	�$#	
�������	��������	�	��������	��	�������#	���	�% ��"����	��	�����	.�	P	�*	�$#	
�%����	�	�������	������	��	��������#	���	�% ��"����	��	�����	0*/	�$#	
-�����	K%����	�������	>�������	��	 ����#	���	�% ��"����	��	�����	+	�$#	
-�����	��%  �	��	 ����%����������	����������#	���	�% ��"����	��	�����	7	�$#	
�����	��	���������	������	��������	��	 ����	0�	
	
��	����	�������	!	��	 ����	 ����#	���	�% ��"����	�����	��	�����	0�*(/	�$#	���,��	
��	�������	 3 ������������	�������	��	%""���9�	5������	���	 ���	�������	
����	 �������	
-�����	�������#	���	�% ��"����	��	�����	��	�$#	
������	0#	���	�% ��"����	��	�����	07	�$#	
������	*#	���	�% ��"����	��	�����	0�	�$#	
������	.#	���	�% ��"����	��	�����	.(	�$#	
������	)#	���	�% ��"����	��	�����	..	�$#	
������	�#	���	�% ��"����	��	�����	./	�$#	
������	+#	���	�% ��"����	��	�����	*7	�$#	
�������#	���	�% ��"����	��	�����	0(	�$#	
-���������#	���	�% ��"����	��	�����	0+	�$#	
����	
6#	���	�% ��"����	��	�����	..	�$#	
�%����#	���	�% ��"����	��	�����	0+	�$#	
����	��	 �����#	���	�% ��"����	��	�����	�0	�$#	
�� ����	,����<����#	���	�% ��"����	��	�����	**	�$#	
�����	��	�������	���	 ����	����#	���	�% ��"����	��	�����	.�	�$#	
������	(#	���	�% ��"����	��	�����	*+	�$#	
������	7#	���	�% ��"����	��	�����	*'	�$#	
������	'#	���	�% ��"����	��	�����	.0	�$#	
������	0/#	���	�% ��"����	��	�����	0(	�$#	
������	00#	���	�% ��"����	��	�����	0+	�$#	
������	0*#	���	�% ��"����	��	�����	.0	�$#	
������	0.#	���	�% ��"����	��	�����	**	�$#	



������	0)#	���	�% ��"����	��	�����	*'	�$#	
������	0�#	���	�% ��"����	��	�����	./	�$#	
������	0+#	���	�% ��"����	��	�����	./	�$#	
������	0(#	���	�% ��"����	��	�����	))	�$#	
��������	���	�%����#	���	�% ��"����	��	�����	+�	�$#	
-�����	������	��������	��	K%����	>�������	��	5����	�	��	�����	��	�������	
��	�� ��%��#	���	�% ��"����	��	�����	'	�$#	
-�����	�������	����	�O#	���	�% ��"����	�����	��	�����	0(	�$#	
�� �������#	���	�% ��"����	��	�����	*	�$#	
���������	��	���%���������	���	 ����#	���	�% ��"����	��	�����	**.	�$�	
	
��	$%���	 �������	!	 ��	 ����	�� ��%��#	���	�% ��"����	 �����	��	�����	0.*/	�$#	
���,��	��	����	�������	
-:�����	 ����	 !	 ��� ���#	 �����	 ��	 ������	 ������	 �<�	 �� ��	 ���	 �� ����	
���������	��	 �	$%����	�������	 ���	 ��	�� ��%��#	���	�% ��"����	��	�����	+(	
�$�	

�

.���� �������������������������������������� ����������������������������������

�
����2�,����������(������������	1*������������������������������������	����

�2� ��� ���� ������ 	�/�� �2� ��������*� )�� %��	 �% ��"����	 ��� �������	 ��	
"�,,�����	 ��	 ����	 ������	 ��	 �����	 +�*(/	 �$#	 <�	 %�:������	 ���	  ����	
�������	��	�����	0*	�#	��� �������	���	������	 ���	��	�� ��%���	
>��	 �������	 ��	 �����	 ����	 �%��	 ��	  ����� ���	 ���	 ������	 ))	 ��	 6��	 �������	
������#	 ��	 ����������	 �����	 �����	  ��������	  ���������	 -:�������	 ��	  ����	
�������	 �	 ��	 %�	 ���������	 �	 ���	 ����	 �����	 ������#	  ���	 ��	 �����	
����:���"�����	 �%�	 �����	 ������	  ���	 ��	 ���	 ��������	 "%������	 ��	 �����	 ��	
���������	 ��	�:�����	���	 ����	 �����	
��	�����	!	����%��	��	%��	��%%��	��	� �	�������	����������	������	��	
%��	 � ����	 "���������	 ���������,���#	 %��	 15�����	 �� ���D#	 %�	 �%���	
�:�������	 �<�	 �����,%����	 �����	 %�	 ������	 ��	  �������	 ����������	 �	
��������	����	�����	����	����	����	����������	�	�������	�	��	"%������	���	������	
	
��	�����	 ������	%��	�������	��������������	�����	�C%���	
�9	��	� �	 ��������	�<�	�����	
8	��	"%������	��	��  ���������?	
8	�	�������	�������%���	�	��������?	
8	�	 �������	��������?	
,9	��	� �	"�����,����	
����	����	�<�	 ������	�%,���	���	�� �	����������	�:%��#	��������	 ����	
��,���	 �A�	 �������#	 ��	 �����	 ��	 ������"���	 ��	 �����	 "%������	 ��	 ��������	
 ����������	
						8	-�	����	�����	%""���	��	�������	�������	3 ����	�������9?	
			8	-�	������	�	���	��,����	���	����	�������#	3 ����	 ����9	����	
	
	�%���	����	�����	��%%��	����	 ������	�	�������	 ��	��	 %,,����	�	�:%����#	
�����	 �	  �������	 ��������	 ����	 �����#	���������#	 ��� �#	 ��	 %����	 ��	
���%�����	����	�����,%��	��	����	"%���������	-:���"����	�������	�:�������,���;	



�	�:%�����������	��	 ������	��	<������ #	��������	��	�������������	��	��� �#	
��	%�	���������	������������	�	�������	� ���"����	
-�	$%��	�:�� ���	!	"�����	�	$�P0#�/#	3 ���	�		$%��Q		*��/�0	���9		��� ��	
����	$%��	�%���	�����	�����		��		�������#	��	$%���	����		����	���	�������	
�� ���	 �����	��
���	 	 ���	 	5����	 �������	 ��	 B�����	 �<�	  ������	�����	 ���	
���������		%��	$%��	������,���	 ���	��	*)�7/	������	3����)/9#		
	
-�	 �% ��"����	 %���	���	 �����	 !	 ��	 �����	�$	 0�(//	 �����#	 ���	 %��	 �% ��"����	
�C%��	��	�$�	.�0//	�����	����������	�%	�%�	��������	
�9	5����	-�6�--�	3 ����	�������9�	
��	  ����	 �������	 3$QP0#�/9#	 ��	 ������	 �����	 �����	 �	 ��� �	  �������	 ���	
 �������	��O	 7R�	 ����������	 �%���	 ��	 ����	 �	 �����	  ���	 �������	 �����	
��%%��#	 ��	 ����	 ����:�
���#	 %��	 ��	 �����,%�����	 �����"������	 �	
���������,���#	<�	%��	�% ��"����	�����	��	�$�	0�(//	�����	�	��	����	����������	
"%������	�����	�	������	��	 ����� ������	�	��	��  ����������		
	
-�	��-�	���6�>���	
S	 %��	 � ����	 ������	 "���������	 ���	 �������	 ����:����#	 �������	 ����	
����"��������#	����	 ���������	 �����������	�	��	������������#	��	�������	
��������	�A�	� ���"��<�	��	��,��	�������	-�	����	!	����������	�	��������<��	
���	%��	����	 ��  �����	P	)/	��	�<�	�� ��	 ��	 ����	1 ���������	 A������2	
����	 ��	 %�	 ������	 ��	 �� ��"��������	 �	 %��	 ����	  ��	 ��	  %,,����	 ���	
 ������	��� ���	�	��������	��	�����	��	����������	*(/A*7/	 �������	
-�	 ����	 !	����	��	��	 )	%����	��	 ���%�����#	  ���	 �	 ��	 0*	���%��	��	/#+/#	 ��	
�����	��	��������	%��	�� ���;	��	��"�%���	 ���	�	0*O+/	Q	(*/	 ������#	
-�	 %����	 ����	 %,����	 �%�	 ��	 ���	 �����  ���	 �����	 ����	 	 	 �<�	 �����	
���������	 �%���	  ���	 ������	 �	 �%�	 �<�	 ��������	 �:����	 �����	 �����	
�:������	���	 �������	��"������	��	./	���	
-�	 ����	�����	�	������	���������	�������	���������	��	�����	��	��������	%�	
������	��	 ���	 +/	 ����	 ��	 "���%��#	 ��	 ������%��	 ��	 ������	 �������	 %�	
���"����	����	�����	���	��������	������	���	+/�	
-�	��%%��	��������	�����	�� ��%��	���;	 ����	���	�������	����"����	���	
+/#	�����	�%��:���������	����;	 ���	%�	 �������	��	 ��������	����	
	
8	 ���I�6��	 �	 �44���	 ��5	 �	 �5�F��	 �44���	 ��L��M��>	 3��;	 � ����	
�� ������9�		
�������	��	����������	���	���<���	�:%""����	�	 ��	 ��������	 ��	%""����	��5	�	
 ��	��	��E��G���?	
	
8	�""����	�������	"���������A������������	�	%""����	� ���	��������	�	��%�����	���	
��E��G����	
 ��;	����������	�	�������	"���������	�	%""���	������������	���	 ���	���%������	
�	 ��	� ���	��������	�	��%�����	�����	%""���	��E��G���?	��������	��	���	���	���	
����	�����	�	� ������	���5	 ������	�����	����	���%������	��	�� ���#	4����	�	
������%���	 ��	 5���#	 !	 ��	 � ����	 �<�	 �� ���;	 ��	  ��������	 ��"������<�		
���	 ��	 ,���<�	 ���#	 	 	 ����<H	 ��	 	��"���������	 	�%���	 ����;	 ��������<�	 �	
 ���%���	 	 ������	 ����C����#	 	�%���	 ���������	 �	 �  ��%��;	 3,����	 ��	
"�����������#	 ������������	 "������	 �	 "����������#	 �������	 "�������#	 �""���	
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�

�-	���6�F��	���
���F����	������	
 ������	 %��	 ����	 ����	 ����������	 %�	 ��������	 ��	 �%����	 ���	 �������	 ����	
�����	�A�	�����������	�����	�����	�������	 ��	�����	0*/A0./	 ���	���	
�������#	,��#	�� ����#	��� ����	����	
	
-�	��-�	5�-�4��F����-�	�	5��	-�	4����F����	
����	  ������	 ��,����	  ���"%��������	  ��	 ��%�����#	  ��	 �� ��������	 �	  ��	 ��	
"���������	 �	 ������������	 ���	 ���������#	 ��	 �%����8���������	 �	
�����������	
	
�������	-�6�--�	3 ����	 ����9�	
6�	 ��	 ������	 ����:����#	 ����	 ����	 ����������	 �	  �������	 ��������	 ���	 ��%  �	
�����	�	���������	������	 ��	 ������	��	<������ �	
�:	  ������	 ��	 ��������������	 ��	 %��	 ��%%��	 �������	 3"��������8�������	
�� ������9	 ��	*7	 ���	���	�%�������	�%	0(	������	����	�<�	� ���	���%��	
3���� ���?	 ����������?����	 ��%��	 @
6?	 ����	  �����?	 �%����?	 �� ����	
,����<����9	�	��	�������	�������#	��� �������	����:��������	 ��	��	�%����	�����	
��%%��#	 <�	 %��	 �% ��"����	 �����	 ��� �������	 ��	 �$�	 0.�/	 �����	 ��	 !	
�������	 ������������	3�$	7'/	�����9	��	�� ����	"%������	�	�	�������	��	
� �	 �������	 3�����	 �������	 ��  ��	 �	 �%�� ��	 �	 � ���	 ��������9	  ��	
����������	  ��	  ������	 ��	 �������	 �%���#	 ���������	 �	 ����������	 �����	 ����	
���%�������	
�

�

���������	��������������-:������	�-:��

�

���	 �����	����	���	����"����	��	�����	��	�%�	����	�����	��	0.A0'7'	�	���	
��	 0)�+�0'7'	 ��*.+	  ��	 "�������	 ��	 �% �������	 �	 �:������������	 �����	
,�������	���<������<�#	���������	
-:�������,���;	���:���"����	�<�	��������	
�	�������	 �������	�����	������	��	��	.	��� �#	�������	���	����������	
%,�����#	  ��������	 ��O	 7R	 �	 ����<����	 ��	 �0#�/#	  ���	 �%���	 ����	 �	
�%��:�������	 ����� ���	�<�	���������	��	$�/�//	�	$�	P0#�/	 ���	��	 ����	�������#	
����	 ����	 �����������	 ��	 �����#	 ��	 ����	 ��������#	 �:���<����	 �	 ���	 %""���	 ��	
�������	���������	
�	�������	���������#	���	%�	���������	���"����	����	�����#	���	�� ���;	��	
���	  ����	 ��	 '//	 G�#	 ��%��	 ��	  ��������	 ,����������#	 ���	 �������	 ���	
"����	 ��������#	�<�	�������	��	 ����	�	�������	��������		
-�	 "�%�,���;	 ��	 %�	 ���	 � ���	 "%��������	 �<�	 �������	  ������	 ���	 �����	
���������	
��	 ������	 �����,%���	 ���	  �������	 ��������	 	 	 ���	 ����<����	������	 ��	���	
*�//?	
-�	 ��������������	 ��	����	 ����	 �������	��	 ����	 ����#	 ����	�����	�	��	 ����	
 ����	��	%�	������	��������	�������	 ��	�	����,���?			
-:�� �����	 �����	  ���	 ��	 �������	 ��	 ����	 ��,����	 ���	 ����	������	��	���	
���	/#7��	

�



�	���
�	������
�����

�

-�	�% ��"����	����	����:���"����	<�	%�:����	��	'��//	�$	������	��	�% ��"����	
���	 ���	  ���	 �	 +�///	 �$	 �	 �% ��"����	 ������	 �������	 ����	 ���,���;	 ��	
�������	�	 ���<����	��	��������	.��//	�$�	
-�	 ����������	 �������	 ����:���"����	 ����	 7/#//	 �	 O	 0(#�/	 �	 �����	 ���	
%�:������	��	'#�/	��	-�	�% ��"����	�� ���	���	�����	!	��	�����	0�(//	�$	���	
%��	�% ��"����	�:%��	��	.�0//	�$	����������	�%	*	��������	
��	 ����	�������	�	$%��	P0#�/#	 ��	��� �������	0�+�/	�$	��� ������		
8	 ����		
8	 ����	��������	�	�%��	 ���������	
8	 B��	
8	 ���<����	
8	 �""���	
8	 ��������	
8	 �������	
��	 �������	 �������	 �	$%��	P�#�/#	 ��	 ������	����:����	 ���	 ���	 �����	 �<�	 ���	
���������	 ������	  ��	  ������	 �����������	 �,����	 -�	 �% ��"����	 �����	 !	 ��	
0�.�/	�*	�����	��	�%�	����	 ������	� ���	 ��	�������	�%����	����	�������	
8	 ������		
8	 �������	
8	 ����	 �����	�	�%����	
8	 ���� ���		
8	 �������	��������	���%��	
������	�	���	�������	!	 ������	���<�	�:��������	���	�%�����	
�%�	  ����	 ��	 �� ��%��	 �	 $%��	 P'#�/	 ����	  ������	 ��	 ������%��	  ��	 ��	
��������������#	��	������������#	��	�������	����:�����		

�

�

�����������������

�

�	 ���%��	 ��	 �����������	 �����%���	 �:��������������	 ���%����#	 <�	
�� ����	��	 �������	����:����	���	�������	����	�����	��	�����	�	 ������	 ��	��	
�������������	���	 �����	 �������#	 "������	 ��������	%��	 ���	��	 ����������	
�����	� ���	���������#	�%���	�%�	�����	!	���	�����	��	 ������	 �����	��	
��� �������	 �<�	 !	 "���������	 ����	 �������������	 �����	 � ���	 �<�	 ��	
�������	����������	 ��	��	��� ���	%���������	����:���������	

���	������	��	��� �������	��	�����	��	�������	���%�������	
�:����%�����	 �����	 � ���	 ��	 �����������	 ������#	 ��� �������	
���<�������	��	� ���	�� �������<�?	
-:����%�����	 �����	 ��,����	 ����	 �%���	 "%������	 �%�	 �:����,���	 ���;	
�������	����	�������	��	 ����������	
���	�%���	��%������	���������;	
��	 �������;	 ��	  ��������#	 �� ��%�	  ��	 ��	  ����	 ����	 ���%��	 ����"��<�	
�����	 �����,%�����	 ������	 �����	 ��,����#	 ����<H	 ��	 ��� ������������	
�����	 �����	 ��	 "���	 ��	 ��������	 ��� ������	 ����	 ��������	 ��	 ������	
�����������		

�

������������-���������	���



�

�%���	�����	�����	���	��	"��	!	���	�����	��	 �����	��	��� �������#	
�<�	����	�:� ���	��� ���	�	"%���������	
����������	����	���,����	�	��	�� �����	� ������	�������	 ��	 ��	�������#	 ��	
� ���	��	����������	 ��	��	��� �������	����������	
0�	� ���	��	�����������	����	������	�	���,���;	�����,���#	 �������	����	
-�	� ���	���%�������	
��	 -����������	 ��	 ,���"���	 �����	 ����	 �����,���	 ������	 ��	 ������	 ����	
����������#	 ���	 ������ ����	 �	 ����	  �������#	 ���	  �����	 �	 ���	 ��	 �������#	
�������	���#	��	��"�����	�	�� ����	����	����	��������	���%�%�����#	 ��	
�� ������	�����	"%��������;	�	���,���;�	
��	 ��� �������	 �����	 ���	 ���������<�	 �������	 ����	 �������	 ����	 ���	
������#	 "������#	 ���#	 �������	 ���#	 ���	  ���	 ��	 %,������#	  �����#	
��������������#	�������#���	
-�	 �������������	����:������	��	�����	 �	 ����	 ���	 �����	 �	 �����������	 ��	
 %��	��	�������?	
-�	  ���	 ��	 �������	 �	 �<�%����	 �������	 ��	 �<���	 �	 ��	 ���	  ��	 ��	 ����	 ���	
�����,���#	 �����	�����������	���	 �����	�������?	
-�	 ���	��	�����	��	���	���	 ���<�����	������	�	��	�����������	���	�����	�	����	
 ��������	��	�����	�	������������		
-�	 ������������	�����	����	�����,���	���	�� ������	�����	����������#	 ���	
��	 ����	 ����%����	 ��,�������#	 ����	 ,�%������	 ��	 ,���	 �	 �  ����	
�:%�%��	��	��	.#	�	����������	������	
��	 ��� �������	 �����	 ����������	 ������	 ���	 ��,���	 ����	 ���	  ��"����	
��������	������?	
-�	  ���	 �����	 �������������	 ��	 %�	 �	 ��������	 �����,���	 �	  �������	 ���	
��������"���#	�����������	�������	���		
��	 ��� �������	 �����	 ���%���������	 ������#	 ���	  ���	 ���	  ���	 �������	
��� ���	�	"%��������	
-�	 ���	��	�������	��	��������	���	 �������	������	��	K%����	��������	 ��	
"%%��	%����?	
	
*�	 � ���	 ��	 ��� �������	 �����	 �����������	 �����8�� �������<�	 ������	
���:���"�����	

���	�����������	���%������	��	�����	��	��������	
-����������	��	,���"���	��	%�	��	����	��������	���	���������	�����	����	
���������	�	���	�� ������	�	�������%��	?	
� ���	 ��	 ��� �������	 �	 ��	 "���%��	 �����	 �����	 �	 D����D	 ��	 ��������#	
��� �������	 ��	 "����%��	�	 ���	���	��������	���������#	 ����	 ����������	
���%�$%�	 �������#	 ���������	 ��%%����#	  ��"���#	 ���������#	 ��� ����	
�����N	 %�	 ���	 �����	 ��� ����	 ����	 ��	  ���"����	 �	  ������	 �����	  ��	
���%�����	���	 ��	����	�C� ���	��� ���	�	������	�C���	
��	��� �������	�����	 ���	�����	� ���	��	��������	���%������	��	�����	��	
�������	  ����� ���#	 ��	 ����%�����	 ���	 ���	 ��	  ����	 �	 �� �����	
���������	�	�������?	
��	 ��� �������	 �����	  ���	 ��	 ����<����	 �	  ��� ��	 ��������	 �����	 �����	
�������		
	



.�	 -�����	 ��	 ��� ��������	 ����������#	 �������""��#	 �������%��#	 ����	
#����������	
���	 ��� �������	�����	  ���	���	 �������""��	 ��	 ����������	 �	 �������	
+/O+/#	 ���	 ���������	 �	 ����%�����	 ��	 $%����	  ����	 ����������#	 ���	 ����	
�������	�	�����	����	��������	�#	���	 ���	��	����""��	 ��	���<�	��	���%�����	 ��	
���%��	���	���	��������	��	 � �	�	����:���������	���	 ������	�	�����	,%�����	
��	��������#	 �����	��� �������	�����	 ���	��������	���	�<�%�%��	�	��%�	
���	 �������	��������	���,����?	
�����	�������%��	��	%�	���	��,����	���	������	�	�����	�����	�-�	
�����	 ��� ������������	 ���	 +/	 �	 ���	 '/	 �����	 ��,����	 ��	  ����	 ����#	
����	�������	�����	���,�����	
	
)�	-�����	��	��� ��������	��"����	�	�����		
6����	 ������	��	 ���	�����	��"����	������	����	��	 ���	��	 ���	��	�������	
 ������	�����	����������	���	�	�����	�� ���%��#	 ��	 ���	��	 ���	�����	��	
���%�����#	 ��	 ���	��	 ���	 ��	%����	��	���%�����	�	� �	���	����"����#	���N	
����	�������	�����	���,�����	
	
��	-�����	��	��� ��������	�� ����	�������	��	������		
6����	 ������	��	��� �������	�����	 ���	�����	�� ����	�������	������	��	
������	 ���������	���:���"����#	���	"�%�#	���	��� �	���%������#	$%����	�������	
��������	��	 ����	�	��	����#	����	�������	�����	���,����?	
-�	 ���	����:�� ����	�������	��	"����	������	��	��������	��	%�	���	�� ����	
 ������	 ���	 ������	 ��������������#	 �������	 ������#	  �� �	 ��	 ������#	
�������	 ��	  ����%����������	 ����:����������#	 �����	 �����,%�����	 ������#	
���""������#	 ����#	���% ���	��$%�	 ������	����	
	
+�	-�����	��	��� ��������	�� ����	������A��������A���	
6����	 ������	��	"����%��	�	��	��� �������	���	�����������	�����	���	��	
������������	������#	���	�����#	����:����	
-:�� ����	������	��������	���;	�	��������	�����	%����	���	 ����	����	�	���	
 ����	 ����#	���N	�%��������	
8	5����	
�����	
T	B�����	�������	��������	�����	%""���?	
T	B��?	
T	B�����	�������	��������	�����	����	��������	�	�����	�%��	 ���������?	
T	B�����	�������	��������	�����	�%����?	
T	B�����	�������	��������	�����	� ��������	
8	5����	5�����	
T	B�����	������	��������	���%��	���	�����?	
T	B�����	�������	��������	���%��	���	�������?	
T	�%����?	
T	-����������	
-�	 ������	 ������	 ��%���	 �����	 �������	 ������	  ���	 ��	  ����	 ����#	 ����	
�����	 �������	 ���	 ���,����	 ��	 ���������	 3��	 ���%��	  ���	 �	 *�///	 ����9	
���������	 ��	  ���������	 �	 ���	 ���,����	 ��	 �� ������������	 �����	  ��������	
3�%������	��	0�///	 ����9	 �	  ��	 �����	 ����	 ���	 ��	 �  �����<��%��	 ��	 ��	
�������	���	�����	�	��������������	



-�	 %,������	 ��	 �������	 �����������	 ��$%�	 �����	 �������	 ���������	 ��	
�������	������	��� ���	��	 ���������	 ������	���	 "���%��	 ��	 ���������	��	
���%������	
�����	�������	���	 ����	����	�:��$%�	"�����	�����%����;	��	�����	�������	�	
��	 �N	 �	 ��������	 ����:��$%�	 "�����	 �����	 �����	 %����	 ���	 �%�	  �����	 5���	
����:��$%�	 �����	 �������	 "�����	 ��������	 ����;	 ������	 ����	 �� ��%��	  ��	 �	
���� �����	��	�� ����	3������	�	 ���%�����	��$%�	�����9	�	 ��	��	������	
������	������	3 ��	��	 ���%�����	��	��$%�	�����	��������	���	 ����	 ����9�	
5��	 ��	  ���%�����	 ��	 ��$%�	 �����	 ��������	 ���	  ����	 ����#	 ��������	
��������	 �	  �� �	 ��	 ������	�����	 ���	  ����	  ����#	 ��	 �����	 ������;	 ��	
�� ��%��	 ����	 !	  ������	 %�	 ���,����	 ��	 0�///	 ����	 ��������	 ��	 %�	
������	�	 �������	�������	
-�	���%�����	��	��$%�	��������	@	"�����#	�����	�	���������	@	����	�	�������	
�������	
-�	%,������	 ��	 ��	�����,%�����	���	 ����	����	�	���	 ����	 ����	 ������	
���	�������""��	���	��� ����	 ����#	�������	�	 �������	��;	����������	
-�	�����,%�����	����:��$%�	"�����	��������	 ���	�����	�������	������	 ���	
��	 ����	�����	�:!	%��	�������	������	��	*�///	�	�	%�	���,����	�<�	"%���	��	
�%������	��	0�///	��	
-�	 �����,%�����	 !	 �	 �������	 ������	 �#	 ��������	  �������	 ��	
�������""��#	�������	�����%��	�	��������	�����	%����	���	�������	 �����	
��	���������	����:��$%�	�����	��������	��	�<�%��	�%���	�������	�������	
5��	$%���	��������	�:�� ����	��	�������#	��	��$%�	%���	���	�������	��������#	
�����	 �%����	 �	 �����	 ����������#	 ��������	 �������	 ��	 ��	 '	 �������	 "���	 �<�	
������������	 ���%����	 %�	  �������	 ����������	 ���	  �������	 0R	 "���	
���:������	 ����:���"����#	 ����	 �����������	 ���	  �������	 ��������	 "���	 �	
�����%�����	�	 �����	������	�#	���	
 �������	 ����������#	 �������	 ����������	 ��	  �����	 ������	 �	 ��	 $%�	 ����	
"����%��	���%�����	
5����	����:����������	�����	 ������<�	�����	 "����	���%����#	 ����;	 ��������	
%�	 ��"���	 � �	 14������2#	 ��	 �  ����	  �����	 �������	 ���:������	
����:���"�����	
	
(�	-�����	��	��� ��������	������������	�	���������������	
���	 �����	 �������	 �������%����	 ����	  ������	 ��,����	 ���	 �������	
�����������	�:%��	�<�	��������	�����	��	����	�%������	
5��	 ����������	 �:�%������	 ��	 �� ����	 �����	 �������	 ����#	 ��	 !	 ������	
�:���"����	 ��	 %�	 �%����	 ��	 ����	 �������<�	  ���	 ��	 �%����	 ��	 ��,����	 �<�	
��������	������	�����	��	����	�%������	
-�	����	�������<�	�������%��	����	��	���%����	
5����	5����	@	�-->>�	�
����
�	�	I�--	5����	
����	
5����	5����	@	�B�
�F����	���
���	
5����	
����	@	B��	
5����	
����	@	���I�6��	
5����	
����	8	��5	@	�44���	6�����	I�--	
5����	
����	8	����	���>�����	@	��-�	5�-�6�-��
�	
5����	
����	@	������	



����	 ����	 �������%��	 !	 �����������	 ��	 %�	 ������	 �%�����	 ��	
������������	5��	����	����	!	���	 ������	%�	�� ����	�������#	������	
��	���������	�	�����������#	�	�������	�����	�������;	�����	����	������	
�%������	  ���	 �����	 �� ����	 ����:���"����	 ����	 ��;	 ���������#	 ����	 ��	
���� ��	���%��	������	 ��	�:����	�	��	%,������	��	������������	���	"������	�	
���	���������	
�����	 ����"��<�	 �""�%��	 !	 ������	 �<�	 �	 �������	 �����	 %,������	 ��	
������������	 ���	 "��8����	 ����	 ���%""������	 �	  �����	 �����	 ����%��	
��� ��������	
�������	��;	���������	 �	 �������	�����	��%%��#	 ��	������	��	 ��� ����#	��	
 ���������	��	�%���	%,������	���	�������""��	�	��	 ����	�����������	

�

5��	$%���	���%����	��	 ����	 ����#	�������	������	��	�����������	�:%��	���	
������	��	������	���<�	��	 ��������	�����	,���<��	��	������	�	��	�� �����		
-�	� ������	��	�� ����	 ������	����	��	���%����	
8	 ��5���
�	 �	 
�

:����	 @	 �� ����	 �	 %:����	  ��	 ��������	 �	 �����,�	
������	 ������	�����	��������	������	���	���% ������	���	%�	���������	
��	  ���	 ��"������	 �	 '/R	 �	  ��	 �,,����	 ��	 ������	 �����	 �	 �����,���	
����:��,����?	
8	 ��5���
�	��	����	5�������	�	4�����-	8	�� ����	��	����	 �������	 ��	
��������	�	�����,�	������	 ������	�����	��������	������	���	���% ������	
���	%�	���������	��	 ���	��"������	�	'/R	�	�������������	 ��	�,,����	
��	������	�����,���	�����	��%%��?	
8	 ��5���
�	��	�����-�����
�	@	����	���������	
����	 ���������	  ��	 ���������	 ��	 ,�����	 ��	 �����	 �	 "�����#	 ��	  ��	
������������#	�	"������	�	��������	����	�����	��	 �� �	��	�������	
>��	 ��<���	 "%��������	 �����	 �� ����#	 �������	 ��	  ������	  �����#	 ��	
��"��������	 ����	 �������������	 �� ��	 �����	 �	 �������	 ����:�� ����	
 �� ���	��	"%����������	!	��	���%����	
8	 ��5���
�	�	
�

:����	@	��	���������	 �� �	��	������	�	$%���	%,�	!	
��������	�	�%�	���,���	��	���%�%���	���	���%�%��	��	 "�����	��	����	 ��	
���������	��	,�����	��	"�����	����:�
��	-:����	���%�%��	��	�����	 ��	��	 ��	
������������	 �	  ��	 �	 ��������	 ���	 �������	 ��������	 ��	 ��������	 ��	 %����	 ���	
���,����#	 ��������	 ����������	 �	  ����	 �����,���#	 �������	 ��	 ,�����	
����:�
��	
8	 ��5���
�	 ��	 ����	 5�������	 �	 4�����-	 @	 ��	 ���������	  �� �	 ��	
������	�	$%���	%,�	!	��������	�	�%�	���,���	��	���%�%���	���	���%�%��	
��	 "�����	 ��	����	 ��	���������	 �	 "������	�	 ��	,�����	��	 "�����	����:�
��	
-:����	 ���%�%��	 ��	 �����	  ��	 ��	  ��	 ������������	 �	  ��	 �	 ��������	 ��	
��������	��	����	���,����	��	���%�%��	����	��������	�%�	��������#	%��	 ��	
��	������	�	%��	 ��	��	�������	�	��������	��������	�	����������	�	 ����	
�����,���	���������	��	%�����	
8	 ��5���
�	 ��	 �����-�����
�	 @	 ��	 ���������	 �������	 �������	
�:�� ����	�	���������	
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��	 ��������������	 �����	 ��������������	  ��	 ��	 �����,%�����	 ����:����	
 �������	 �	 ����:�� ����	 �	 %:����#	 !	 ���	 �""�%��	 ���	 ��	 �������	 �����	
 �����	������	�	������%�������	���	���%�����	�����	�������	��	�������	
�����	 �����	-�	������;	����:����	!	���	�����%�	����	������	���	��	���	
��������	 �%����	 ���	 �:��������#	  ��	 �	 ������	 ��	������	 ��	  ���������#	 ��	
 ����	� ������	�����	������������	
����	����	 ������	�	�������������#	�	�������	��	��"�������	����	������	
4�U�		
-�	 %,������	 ��	 �%������#	 ����	 ��,������	 ���,����	 �������	 ��	
��������#	 �����������	 ���	 �������	 ����%��	  ��	 �������	 ��	 ������;	
����:��$%�	�	���	��������	�%����	�����	��,�����	-�	%,������	�	�������	�����	
���	�������������	���%������	�������������	��	 �������	�	 ��������	-�	
��������������	����:����	�������	 �������	����������	�	 ���������	�	����	���	
��""��	���	 �����	
	
7�-�����	��	��� ��������	�� ����	��	���%�����	�	�����������	
��	  �����	 ��	 ��� �������#	  ��	 ��	 �%�	 ����������<�	 ��	 �������	 ����	
���,����	� ���"���	 �������	
-�	���������	�����	���	��	�����������	"%��	��	����������	��;	 ����	���	��	
 ���	��	�%���	 ���	 ���������	 ���	 ����	 	 �	 ��� �	��	 �����������	 ���"����	����	
��������	������	
��	��� �������	�����	"����%��	�	 ���	�����	������	����������	������	�	
��	%�	������	������	���	(/?	
-�	 �����	 ��	 ���%�����	 �����	 ����	 ��������	 ���	 "����%��	 �	  ���	 ��	 %��	
5��������	 ����������	 �����	 ��%%��	  �����	  ����� ���#	 3����9	 �	
����������	 3���������9	 �	 ���	  �������#	 ���	 �������	 ��� �����	  ������	
����������	"�����	�	 ���	��	� ���	�	����	�	�	� �%���#	"���	����	� ������	
����������	 ��	 ,���	 �����	 �����������	 �	 ����"��������	 �������	 ���	  ���%���	
���	��	�����%����	%��	 ��������	�����	��%%��	 �����	���	+/#	�	������	0	
���	 �������	��	�� ��������	
-�	"����%��	�	 ���	��	 ���	�����"%���	�	�����	����"����	���	+/	�	���'/	
-�	 "����%��	 �	  ���	 ��	 � ���	 ��	 ���������	 ��	 "%��	 ������	 �	 ���%�����	
����������	
�������	 ��	 �����������	 �������	 ��	 � �	 ���������	 �	 ����� ���������	 ���	
��� ��	 �����	 ��������	 ��	 �)8*�	 )	 -�	 �������	 !	  ��������,���	 ���<�	
�����	 ��"E���	  ��	 5�#	 �<�	 �������	 ���<�	 ��	 ����������	 �����	
���"��%�������	�	��	��� ��	



��	 ��� �������	 ���	 ������	 ����������	 ���	 �����������	 ��	
������������	�	�����,%�����	���	�� ����	 ������	���������#	���	"����%��	�	
 ���	��	%�	��%  �	 ����%����������	�����������	���"��������	�	$%���	
�������	�����	�����	���	')'/?		
-�	  ���	 ��	 %�	 ������	 ��%����	  ��	 �������#	 ���%�	 ���:�  ���������	 �����	
�%���	�����	��	������?	
-:�  ������	����;	��	����	����	���;	��%�	�	����	�:� ���	��� ���	��	%�	
��	������%��#	��� ����	��	����"��������	���	��������	�	������%��	 ����	
�	 ��	  �����	  ��	 ����	 �:� ���	 ���"����	 ����	 ��������	 ��	 "���	
����:��������	���	��	��	 ���	���	6644?	
	
'�	-�����	��	��� ��������	�� ����	4����������	
��	  �����	  ������	 ��	 "����%��	 �	  ���	 ��	 %�	 �� ����	 4���������	
 ���������	 ��	�� ��%��	 ��	%�	 �����	��	./ME	�����#	!	����%��	��	�V	0	
���������	 "���������	 ��� ���	��	 �V	 00*	���%��	 "���������	 �	 ��	�V	 .	
�������	���	� �	��	�������������	1�%	���"����2�	
-�	  �����	 ��������	 ��� �������	 !	 ��	 ./#*)	 GL 	  ��	 %��	  ���%�����	 ��	
.7�)+�#0	GL<	���%�	�����,%��	�%	%��	�% ��"����	��	07*#�+	�W�	
������;	��	�����������	����	���	
��"���	��	�����	�������	���	�������	��	
"����%��	*/�///	6�		
�	���%��	��������	�����	�%	���	�%  ���	��	�������	������	���	������������	
��	0/V#	�������	%�	 ��	��������	�� ���������	>��	���������	�����	��%%��	
��������	��������	�	��""��<�	��	����	"���	����	������;	��	0*/	G�A<�	
-�	 �����	 �������	  ���������	 ���	 ���%��	 "���������	 !	 �����	 �	 ����	
�������	�  ����	����������	��	������������	���	�����������	����	��	"%���	
��������#	 ��	 "���	 ��	 ��������	 ��	  ��������	 �����	 ������<�	 ��	 �������	
����"������	
	
0/�	-�����	��	��� �������	�� ����	��	����""�������	
�����	��%%��	!	���	���������	%�	������	��	�������	�����	��$%�	 ������#	
�������	 ��	 %�	  ����	 ��	 ������������#	 ��	  �����	  ������	 ��	
��� �������	 �����	 ���	 ���	  ���	 ��	  �� �	 ��������#	 �	 %�	 ������	 ��	
 �� �����	���	�%������	
	
00�-�����	 ��	��	��,���	���"���������	����		
6����	  ������	 �:����������	 �����	 ��,���	 ��	 ��������	 ����#	 ���	 "����%��	 �	
 ���	 
���"�������	 �
AB
#	 �����������#	 $%����	 �������	 ���#	  ��	 ��	
����������<�	��	������	��	 �����	�	����	����	��������	
	
0*�	� ���	�����	��	��� ��������	������%��#	������	���	
����������	
�����	"����%��	�	 ���	����:������	�����	����	��������#	3 ���������	�	�����	
 ��	������	�	 ��	��	 %,,����	���	������9#	��		 	 ����� ��������	 ��	 ���������	
�� ����	��	�� ��"��������	���		
 ����� ��������	����:�� ����	��	���%���������	������?	
�������������	������	��	�����������������?	
��"�������	 ����	  ���<�����	 ������	 �������	 ��"�������	 ���	 ����	
�������#	�������������	����	�	�����	�	�����	�	������	��	 ����	�����������	
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LAVORI DI COMPLETAMENTO CENTRO SERVIZI INTERCOMUNALE IN ZONA IN INDUSTRIALE -
APPROVAZIONE PROGETTO DI FATTIBILITÀ TECNICO-ECONOMICA.

2019

Servizio infrastrutture e manutentivo

Proposta Nr. /

Oggetto:

Ufficio Proponente:

Estremi della Proposta

14/05/2019

Ufficio Proponente (Servizio infrastrutture e manutentivo)

Data

Parere Favorevole

arch. luca lozzi

Parere Tecnico

In ordine alla regolarità tecnica della presente proposta, ai sensi dell'art. 49 e dell'art. 147 bis del D.Lgs. 267/2000,

si esprime parere FAVOREVOLE.

Il Responsabile di Settore

Sintesi parere:

15/05/2019Data

Parere Favorevole - Le procedure di affidamento dei lavori in oggetto rimangono subordinate
all'accertamento delle entrate provenienti da alienazione a seguito di rogito.

DR.SSA LAURA FELICI

Parere Contabile

In ordine alla regolarità contabile della presente proposta, ai sensi dell'art. 49  e dell'art. 147 bis del D.Lgs.

267/2000, si esprime parere FAVOREVOLE.

Responsabile del Servizio Finanziario

Sintesi parere:
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Il presente atto è sottoscritto con firma digitale ai sensi degli artt. 23, 25 D.P.R. 445/2000 e artt .20, 21 D.Lgs. 82/2005
da:

DI ROCCO MAURO;1;1478900
LUPI ANTONINO;2;9434184544877735207732065298463988010



Diagramma di Gantt

1 PROGETTAZIONE ESECUTIVA Redazione progetto esecutivo 

2 VALIDAZIONE E VERIFICA PROGETTO ESECUTIVO Verifica conformità progetto e validazione

3

VERIFIVA PROGETTAIONE ESECUTIVA DA PARTE 

ALTA COMMISSIONE E  APPROVAZIONE ELENCO 

DEFINITIVO DELLE PROPOSTE

90 + 60 giorni  = 150 giorni  art. 10 Decreto   n.395/2020

4 REDAZIONE E PUBBLICAZIONE BANDO GARA
Redazione bando, pubblicazione  e attesa offerte da operatori 

economici

5  PROCEDURE DI AFFIDAMENTO
Esame  e Valutazione offerte  tecniche ed economiche 

Commissione Giudicatrice

6 AGGIUDICAZIONE Determinazione Direttoriale

7 STIPULA CONTRATTO CONSEGNA E INIZIO LAVORI 35 giorni dalla data di aggiudicazione ( d.lgs. n. 5072016)

8 DURATA DEI LAVORI  400 GIORNI  CEE

9 COLLAUDO

MODALITA' EROGAZIONE IMPORTO 

5%   AL DECRETO DI AMMISSIONE AL PROGRAMMA
€ 118.318,55

5% AL DECRETO DEFINITIVO DI APPROVAZIONE 

DELLA PROPOSTA € 118.318,55

25% ALLA FIRMA DEL CONTRATTO DI APPALTO
€ 591.591,54

25% AL RAGGIUNGIMENTO  DEL 50% DELLE OPERE
€ 591.591,54

30% AL RAGGIUNGIMENTO DELL' 80% DELLE 

OPERE € 709.910,33

10% A SALDO ALL'APPROVAZIONE ATTO DI 

COLLAUDO € 236.636,78

TOTALE € 2.366.367,29
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 INTERVENTO 5 COMUNE DI MONTEROTONDO PROGRAMMA INNOVATIVO NAZIONALE PER LA QUALITA' DELL'ABITARE DECRETO INTERMINISTERIALE- MINISTERO DELLE INFRASTRUTTURE E DEI TRASPORTI N. 395 DEL 16.10.2020 E  DECRETO DIRETTORIALE  N. 15870 DEL 17.11.2020

CRONOPROGRAMMA GENERALE  INTERVENTO   IN MOTERODONDO  CENTRO SERVIZI IN VIA AMALDI
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Provincia di Roma

DIPARTIMENTO GOVERNO
DEL TERRITORIO

SERVIZIO INFRASTRUTTURE

Tel.  06/90964300  -  395  -  394  - 272      Fax.  06/90964420   E-mail.  lavoripubblici@comune.monterotondo.rm.it

Revisioni         Scala: Data:
R1 14-01-2019

AR-03.1

TITOLO:

Demolizioni e Ricostruzioni
PIANTA PIANO RIALZATO

PROGETTISTA

Arch. LUCA LOZZI

R.U.P.

Geom. AMARANDO SESTILI

COLLABORATORI:

IMPIANTI ELETTRICI:  P. I. GIANCARLO GIORDANO

PROGETTISTA ANTINCENDIO: Arch. ROBERTO PUCELLO

PROGETTO:

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEL
CENTRO SERVIZI POLIFUNZIONALE
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Provincia di Roma

DIPARTIMENTO GOVERNO
DEL TERRITORIO

SERVIZIO INFRASTRUTTURE

Tel.  06/90964300  -  395  -  394  - 272      Fax.  06/90964420   E-mail.  lavoripubblici@comune.monterotondo.rm.it

Revisioni         Scala: Data:
R1 14-01-2019

AR-04.0

PROGETTISTA

Arch. LUCA LOZZI

R.U.P.

Geom. AMARANDO SESTILI

COLLABORATORI:

IMPIANTI ELETTRICI:  P. I. GIANCARLO GIORDANO

PROGETTISTA ANTINCENDIO: Arch. ROBERTO PUCELLO

TITOLO:

Descrizione Interventi
PIANO PRIMO

PROGETTO:

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEL
CENTRO SERVIZI POLIFUNZIONALE
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Provincia di Roma

DIPARTIMENTO GOVERNO
DEL TERRITORIO

SERVIZIO INFRASTRUTTURE

Tel.  06/90964300  -  395  -  394  - 272      Fax.  06/90964420   E-mail.  lavoripubblici@comune.monterotondo.rm.it

Revisioni         Scala: Data:
R1 14-01-2019

AR-01.0

TITOLO:

INQUADRAMENTO TERRITORIALE
STRALCIO CATASTALE
RILIEVO FOTOGRAFICO

PROGETTO:

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEL
CENTRO SERVIZI POLIFUNZIONALE

PROGETTISTA

Arch. LUCA LOZZI

R.U.P.

Geom. AMARANDO SESTILI

COLLABORATORI:

IMPIANTI ELETTRICI:  P. I. GIANCARLO GIORDANO

PROGETTISTA ANTINCENDIO: Arch. ROBERTO PUCELLO
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Provincia di Roma

DIPARTIMENTO GOVERNO
DEL TERRITORIO

SERVIZIO INFRASTRUTTURE

Tel.  06/90964300  -  395  -  394  - 272      Fax.  06/90964420   E-mail.  lavoripubblici@comune.monterotondo.rm.it

Revisioni         Scala: Data:
R1 14-01-2019

AR-06.1

TITOLO:

PROSPETTI LONGITUDINALI

PROGETTISTA

Arch. LUCA LOZZI

R.U.P.

Geom. AMARANDO SESTILI

COLLABORATORI:

IMPIANTI ELETTRICI:  P. I. GIANCARLO GIORDANO

PROGETTISTA ANTINCENDIO: Arch. ROBERTO PUCELLO

PROGETTO:

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEL
CENTRO SERVIZI POLIFUNZIONALE
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Provincia di Roma

DIPARTIMENTO GOVERNO
DEL TERRITORIO

SERVIZIO INFRASTRUTTURE
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PROSPETTI
SEZIONI

PROGETTISTA

Arch. LUCA LOZZI

R.U.P.

Geom. AMARANDO SESTILI

COLLABORATORI:

IMPIANTI ELETTRICI:  P. I. GIANCARLO GIORDANO

PROGETTISTA ANTINCENDIO: Arch. ROBERTO PUCELLO

PROGETTO:

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEL
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DIPARTIMENTO GOVERNO
DEL TERRITORIO

SERVIZIO INFRASTRUTTURE
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Revisioni         Scala: Data:
R1 14-01-2019

AR-01.1

TITOLO:

STATO DI FATTO - PIANTE

PROGETTISTA

Arch. LUCA LOZZI

R.U.P.

Geom. AMARANDO SESTILI

COLLABORATORI:

IMPIANTI ELETTRICI:  P. I. GIANCARLO GIORDANO

PROGETTISTA ANTINCENDIO: Arch. ROBERTO PUCELLO

PROGETTO:

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEL
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Provincia di Roma

DIPARTIMENTO GOVERNO
DEL TERRITORIO

SERVIZIO INFRASTRUTTURE

Tel.  06/90964300  -  395  -  394  - 272      Fax.  06/90964420   E-mail.  lavoripubblici@comune.monterotondo.rm.it

Revisioni         Scala: Data:
R1 14-01-2019

AR-02.0

TITOLO:

PLANIMETRIA GENERALE

PROGETTISTA

Arch. LUCA LOZZI

R.U.P.

Geom. AMARANDO SESTILI

COLLABORATORI:

IMPIANTI ELETTRICI:  P. I. GIANCARLO GIORDANO

PROGETTISTA ANTINCENDIO: Arch. ROBERTO PUCELLO

PROGETTO:

LAVORI DI COMPLETAMENTO DEL
CENTRO SERVIZI POLIFUNZIONALE
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